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PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU YETKIi VE GOREYV DAGILIMINA iLiSKiN iC YONERGE

MADDE 1: AMAC VE KAPSAM
I¢c Yonergenin amact; Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’nun yetki ve gdrev

dagilimi ile calisma usul ve esaslarin1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat ve esas
s6zlesme dogrultusunda belirlenmesidir. Bu i¢ Yonerge, ; Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi’nin

Yonetim Kurulu’nun yetki ve goérev dagilimi ile yonetim kurulu toplantilarinin esaslarini ve usullerini kapsar.

MADDE 2: DAYANAK
I¢ Yonerge, TTK 367. maddesi uyarinca TTK, Sermaye Piyasas: Kanunu ve diger ilgili mevzuatlar dikkate aliarak

MADDE 3: TANIMLAR

a)
b)
c)
d)

e)
f)

Ortaklik: Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’ni,

Esas So6zlesme : Ortaklik Esas S6zlesmesini,

Toplanti: Yonetim Kurulu toplantisini,

Toplanti bagkanligi: Yonetim Kurulu Bagkani’ni1 veya Bagkan Vekilini veya onlar olmadig1 zaman toplantiya
bagkan olarak segilen yonetim kurulu tiyesini

TTK: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununu,

SPKn: 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nu

ifade eder.

MADDE 4: YONETIM KURULU’NUN OLUSUMU VE NiTELIiKLERi

4.1.

4.2.
4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesme uyarinca Sermaye Piyasasi Mevzuati sartlarina haiz en az 5 (bes), en ¢ok 9
(dokuz) tiyeden olusmaktadir. Mevzuatta bahsi gecen icract ve bagimsiz iiye sayisindaki asgari yeterlilik
durumu, Yonetim Kurulu’nun tiye sayisi dikkate alinarak stirekli bir bigimde saglanir.

Yonetim Kurulu tiyeleri gergek ya da tiizel kisiler arasindan segilebilir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu iiyesi olmasi durumunda, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan atanmis, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis olduguna,
Ortaklik’in internet sitesinde yer verilir. Tiizel kisi yalnizca, bu tescil edilmis kisi araciligiyla toplantilara
katilip oy kullanabilir. Bu kisi tiizel kisi tarafindan TTK ’ya uygun olarak her zaman degistirilmesi miimkiindiir.
Yonetim kurulu iiyeleri ve tiizel kisi temsilcisinin tam ehliyetli olmas1 sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler
secilmeye de engeldir.

Yonetim Kurulu'ma 2’den (iki) az olmamak tiizere Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nde belirtilen Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, Esas Sozlesmede belirtilen sartlara uygun olarak pay sahipleri tarafindan aday
gosterilmek suretiyle, genel kurul tarafindan segilir.

MADDE 5: YONETIM KURULU’NUN GOREVLERI

5.1.

Ortaklik’in idaresi, ti¢lincti kisilere karsi temsil ve ilzami, Yo6netim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Sicil
Gazetesi’nde tescil olunup ilan edilen temsil ve ilzama yonelik olusturulan Yonetim Kurulu Ig yonergesine
gore yerine getirilir. Yonetim kurulunun, ilgili donem sartlarim dikkate alarak temsil ve ilzama yonelik
Yénetim I¢ Yonergesinde degisiklik yapabilmesi her zaman miimkiindiir. Yonetim Kurulu, Ortaklik’in
yOnetimini bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine, ortak olmayan kisilere, tayin edecegi murahhaslara veya
pay sahibi olmalar1 zorunlu bulunmayan ve Sermaye Piyasast mevzuatinin aradigi nitelikleri tagiyan miidiir
veya miidiirlere kismen veya tamamen devretmeye yetkilidir.
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5.3.

5.4.

5.5.

Yonetim Kurulu’nda icraci ve icract olmayan iiyeler bulunur ve iiyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan
tiyelerden olusur. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir bagkan ve bagkan olmadigi zaman
vekalet etmek iizere bir baskan vekili secer.

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarin1 daha etkin sekilde yerine getirebilmek i¢in, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak komiteler olusturur. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi liyelerden
olusacag1 yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Is bu Yonerge ile komiteler ve bu komitelerin gorev ve calisma
esaslar1 10. Madde de aciklanmistir. Komiteler ve gorevleri Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak
Yonetim Kurulu tarafindan her zaman degistirilebilir.

Idare (Yonetim)

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmekte ve Sirket’in glinliik islerinin yerine getirilmesi Sirket’in icraci
yonetim kurulu iiyeleri tarafindan saglanmaktadir. Icrada gorevli olan Yoénetim Kurulu iiyeleri, Yonetim
Kurulu tarafindan temsil ve ilzama yonelik diizenlenmis yonetim i¢ yonergesine gore tespit edilir. Ynetim
kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir ve bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleri de bu grupta yer alir.

Yonetim kurulunca, Sirket iglerinin ifas1 i¢in bir genel miidiir ve yeterli sayida miidiir atanir. Genel miidiirliik
gorevini iistlenen kisinin Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen sartlari haiz olmasi ve miinhasiran tam
zamanli olarak bu gorev igin istihdam edilmesi zorunludur.

Genel midiir, yonetim kurulu kararlarina uygun olarak ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirket’i yonetmekle yiikiimliidiir.
Genel Miidiir, yonetim kurulu tarafindan yonetim kurulundan uzun siire gérev yapmak iizere atanabilir.
Temsil ve flzam

Sirket’in maksat ve mevzuna giren bilumum islem ve muamelelerin ifasi, Sirket adina bilumum bankalarda
her tiirlii hesap agilmasi kapatilmasi, hesaplardan diledigi kadar para ¢ekilmesi, yatirilmasi her nevi ¢ek, bono,
police, emre muharrer senet tanzimi keside ve kabulii bilumum alacaklarin tahsili bor¢larin 6denmesi, her tiirlii
tahsilat tediyat ve ahzu kabz igleri ile T.C. Resmi ve hususi daire ve miiesseseler, Devlet Tesekkiilleri, kamu
iktisadi tesekkiilleri kamu kurum ve kuruluglari ile hakiki ve hiikmi sahislar nezdinde temsili; velhasil Sirket
tarafindan verilecek her tiirlii evrak ve belgelerin yapilacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi dahil ve fakat
bunlarla sinirli olmamak iizere Sirket’i baglayici her tiirlii islemin gecerli olmas1 Sirket’in sinirsiz olarak temsil
ilzam, borg ve taahhiit altina sokulmasinda, yonetim kurulu tarafindan cari donem sartlarina uygun olarak
Temsil ve Ilzama yonelik hazirlanmig, Sicil Midirliigii tarafindan tescil edilerek Tiirk Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmis Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi uyarica Sirket temsil ve ilzam edebilir.

Yonetim Kurulu, mevzuata uygun olarak alacagi karar ile temsil yetkisini bir veya birden fazla miidiir veya
genel miidiirlere birakabilecegi gibi, Sirket ortagi olmayan tgiincii kisilere de devredebilir.

MADDE 6: YONETIM KURULU’NUN GOREYV SURESI

6.1.

6.2.

6.3.

Gorev stiresi dolan iiye yeniden secilebilir. Bosalan iiyeliklere, TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlara sahip adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan se¢im yapilarak yonetim kurulu olusumu
saglanir.

Y 6netim kurulu iiyeliginin, gorev siire bitiminden dnce herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yonetim kurulu,
TTK ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi bosalan liyelige seger ve yapilacak
ilk genel kurulun onayma sunar. Bosalan iiyelige segilen iiye, eski {iyenin siiresini tamamlar. Gorevinden
ayrilan {iyenin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi durumunda, bagimsizlik sartlarin1 saglayan yeni iiye
belirlenmesi sureti ile yine ayni siire¢ izlenir.

Yo6netim Kurulu iiyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gorevden alinabilir.
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MADDE 7: TOPLANTI USUL VE ESASLARI

7.1.

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

7.2.
7.2.1.

7.2.2.

7.2.3.

7.3.

7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

7.4.

74.1.

7.4.2.

7.4.3.
74.4.

7.4.5.

Toplanti, TTK, SPKn, ilgili mevzuat ve esas sdzlesmenin yonetim kuruluna iligskin hiikiimlerine uygun olarak
yapilir.

Toplant1 yerine giris ve hazirhklar

Toplant1 yerine, Yo6netim Kurulu tiyeleri, Yonetim Kurulu’nun toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu tarafindan
uygun goriilen diger kisiler ve yine Yonetim Kurulu’nun ¢ogunlugunun iizerinde mutabik kaldigi, yonetim
kurulu kararlarin1 kaleme alacak bir yazman katilabilir.

Tiim yonetim kurulu tiyelerine uygun olacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmast, ihtiyag duyulacak malzeme,
arag ve gereclerin hazir bulundurulmasi sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Toplanti, toplant1 baskani tarafindan gerekli goriiliir ise sesli ve goriintiilii olarak kayit altina alinabilir.
Toplantr’ya Cagri, Toplant1 Zamanlar1 ve Giindem

Yonetim Kurulu, gerektirdigi veya onceden kararlagtirilan diizenli zamanlarda, baskan ve/veya baskan
vekilinin ¢agrisi ile toplanir. Cagri, elektronik posta, onayl faks, iadeli taahhiitlii posta ile yapilabilecegi gibi,
Yonetim Kurulu’nun uygun gérecegi baska bir yontemle de yapilabilir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri
de baskan veya bagkan vekiline toplanti tarihinden en az 4 (dort) giin 6nce yazili olarak bagvurup kurulun
toplant1 yapilmasini talep edebilir. Bagskan veya bagkan vekili yazili talebe ragmen Kurulu toplantiya
cagirmazsa Uyeler de re'sen cagri yetkisine sahip olurlar. Yonetim Kurulu toplantilari, en erken ¢agrinin
yapilmasini takip eden 2 (iki) is giinii sonra yapilabilir. Cagr1 ile toplant1 zamani arasindaki siireyi yetersiz
gobren her liye konuyu degerlendirerek daha ileri bir zamanda toplant1 yapilmasini talep edebilir. Bu hususta
Baskan yetkilidir. Yonetim Kurulu ayda bir olmak {izere bir mali y1l iginde en az 12 defa toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilart Ortaklik merkezinde yapilacak olup, 1 yonetim kurulu iiyesinin teklifi {izerine
alacagi Yonetim Kurulu karartyla Ortaklik merkezi diginda bir yerde de yapilmasit miimkiindiir.

Yonetim Kurulu toplantilar1 tiyelere yapilan ¢agri giindemine uygun olarak yapilir. Yonetim kurulunun
toplant1 giindemini yénetim kurulu baskani belirler. Uyeler goriisiilmesini istedikleri konular1 Baskan'a
iletebilirler. Uyeler toplant: siirecini daha verimli siirdiirebilmek adima, goriisiilmesini istedikleri konular
Toplanti’dan 1 (bir) hafta 6nce Yonetim Kurulu baskanina iletmeye 6zen gostereceklerdir. Bu maddede
belirtilen siirelere uymayan talepler yada toplanti sirasinda goriigiillmesi talep edilen konular da
degerlendirilerek uygun goriilmesi halinde Yonetim kurulu karar ile giindemde degisiklik yapilabilir.
Toplanti Baskanh@r’nin Olusturulmasi

Toplantiya Yonetim Kurulu Baskani veya Bagkan Vekili bagkanlik eder. Toplantida Baskan veya Baskan
Vekili’nin bulunmadigt durumlarda hazir bulunanlarin oy ¢oklugu ile {iyeler arasindan da toplanti bagkani
secilebilir.

Yonetim Kurulu miizakereleri bir sekreter marifetiyle muntazaman kayit altina alinir. Kararlar yazilip imza
edilerek karar defterine eklenir. Kararlar el yazis1 veya bilgisayar vb. diger araglar vasitayla da yazilabilir.
Toplant1 baskan1 gorevini ifa ederken, TTK ve SPKn ile ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve bu I¢ Yonerge
hiikiimlerine gore hareket eder.

Toplanti Baskanhgr’nin Gorev ve Yetkileri

Toplantiy1 agar, yonetir ve s0z isteyenlere soz verir ve toplantiy1 kapatir.

Toplant1 igin asgari {iye sayisini, kararlarin TTK, SPK’n ve esas sdzlesmede dngoriilen nisaplara uygun olarak
saglanmasini gozeterek hareket eder.

Gilindemi okur veya okutur ve giindeme ekleme yapmak isteyen iiye olup olmadigini sorar.

Toplantida hazir bulunan Yonetim Kurulu tyelerinin ¢gogunlugunun kabul etmesi halinde giindeme ekleme
yapilabilecegi gibi, giindemdeki maddelerinin siras1 da degistirilebilir.

Tutanaklarin diizenlenmesini saglar, itirazlar1 tutanaga gecirtir, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve
aleyhte kullanilan oylar1 hicbir tereddiite yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtir veya
belirtilmesini saglar.
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7.4.6.
7.5.
7.5.1.

7.5.2.

7.6.

Ticaret Sicili’nde tescil ve ilan1 gerekli olan Yo6netim Kurulu kararlarinin tescil ve ilan1 i¢in gerekli siirecleri
takip ederek, bu islemleri goérevlendirecegi kisilere yaptirir.

Toplant1 ve Karar Nisaplar

Yonetim Kurulu toplantis1 Genel Kurulca belirlenen mevcut iiye sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi ile
toplanir. Kararlar, katilan iiyelerin oy ¢oklugu ile alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Diger toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

Her Yo6netim Kurulu diyesinin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Baskan ve iiyeler toplantida
bulunmayan {iiyeler yerine vekaleten oy kullanamazlar. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi
talebinde bulunmadikga, bir iiyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.

Elektronik Yonetim Kurulu Toplantis1

Yonetim Kurulu toplantisina, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilim saglanabilir. Ortaklik, yonetim kurulu {iyelerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve
oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet temin edebilir. Yapilacak toplantilarda bu hiikiim uyarinca yonetim kurulu tiyelerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

MADDE 8: YONETIM KURULU’NUN OZELLIiK ARZ EDEN KARARLARI

Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda olan ve (B) bendinde sayilan islemlere iliskin olan

yonetim kurulu kararlarinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iligkin
diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya agiklanmasi, ayrica karar oybirligi ile alinmadig: takdirde yapilacak ilk genel

kurul toplantisinin glindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A) Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %20 veya lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) (a)bendinde sayilanlarin %20’den fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklar1 diger sirketler,

c) Ortaklhigin istirakleri,

d) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler,

e) Ortakliga portfoy yonetim hizmeti veren sirketler,

f) Ortakliga danismanlik hizmeti veren sirketler,

g) Ortakliga ingaat hizmeti verecek miiteahhit,

h) Ortakligin ortak oldugu bir adi ortakligin diger ortaklari,

i) Ortakligin Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ¢er¢evesinde Kurulca belirlenen diizenlemelerde yer alan iligkili
taraflari,

B) Ozellik arz eden kararlar

a) Ortaklik portféylinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iligkin kararlar,

b) Ortakligin portfoyiindeki varliklarin pazarlanmast isini iistlenecek sirketlerin belirlenmesine iligkin kararlar,
¢) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakligin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan yatirim kuruluslarinin belirlenmesine
iliskin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danigmanlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik, isletmecilik veya portfoy yonetimi verecek gergek
veya tiizel kisilerin belirlenmesine iligkin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag¢ ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portféyiine alinmasina iligkin
kararlar,

1) Adi ortaklik kurulmasina veya mevcut bir adi ortakligin faaliyetlerine son verilmesine iligkin kararlar,
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j) Ortaklik ile Tiirkiye Muhasebe Standartlari ¢ergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelerde yer alan iligkili
taraflar arasinda mal ve hizmet alimina dayanan islemlere iliskin kararlar,

k) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug¢ dogurucu
nitelikteki kararlar.

MADDE 9: YONETIM KURULU UYELERINE iLiSKIN YASAK iSLEMLER

9.1.

9.2.

9.3.

Yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca belirlenen
kriterlere gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirmek
ve toplanti tutanagina isletmekle yiikiimliidiir.

Yonetim kurulu tiyesi, kendisinin sirket dis1 kisisel menfaatiyle veya alt ve iist soyundan birinin ya da esinin
yahut tglincii derece dahil iiglincii dereceye kadar kan ve kaym hisimlarindan birinin, kisisel ve sirket disi
menfaatiyle sirketin menfaatinin catistig1 konulara iliskin miizakerelere katilamaz. Bu yasak, yonetim kurulu
liyesinin miizakereye katilmamasinin diiriistliik kuralimin geregi olan durumlarda da uygulanir. Tereddiit
uyandiran hallerde, karar1 yonetim kurulu verir. Bu oylamaya da ilgili iiye katilamaz. Menfaat uyusmazlig
yoOnetim kurulu tarafindan bilinmiyor olsa bile, ilgili iiye bunu agiklamak ve yasaga uymak zorundadir.
Yoneticilere iligkin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine gore
hareket edilir.

MADDE 10: KOMITELER

10.1.

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarimi ifa ederken, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nden faydalanir. Komitenin gérevleri asagida belirtilmis
olup, komitelerde goérevli olacak kisiler Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan veya Yonetim Kurulu iiyesi
olmayan kisiler arasindan, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecektir. Komite iiyelerinin gorev siireleri
herhangi bir sinirlamaya tabi olmamakla birlikte Sirket nezdinde bulunan asli gérevinden ayrilan komite {iyesi
komite iiyeliginden de ayrilmis sayilir. Ancak iiyenin gorev siiresinin biterek yeniden secilmesi veya farkli bir
unvan ile Sirket biinyesinde yeni bir géreve baslamasi bu hallerden sayilmaz. ileri dénemlerde Y&netim
Kurulu, gerekge gostermeksizin, komitelerde gérevli kisileri gérevden alabilecegi gibi, bagka bir komitede de
gorevlendirebilir.

Komite {iyesi ya da iiyelerinin gorevden alinmasi sebebiyle, ilgili komite iiye sayisi bu yonergede gosterilen
asgari iiye sayisinin altina diiser ise, yerine baska biri Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Aksi durumda baska
birinin atanmas1 mecburi degildir. Komitelerde gorevli olacak yonetim kurulu tiyeleri 4 yillik yiiksek 6grenim
kurumlarindan mezun olmus yonetim kurulu iiyeleri arasindan belirlenecektir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve ona dayali ¢ikarilmis ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda belirlenir.

10.1.1. Denetimden Sorumlu Komite’nin Olusumu ve Yapisi
10.1.1.1. Denetimden Sorumlu Komite, Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasindan secilen

en az 2 iiyeden olusur. Komite’nin 2 iiyeden olugmasi halinde her ikisinin de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olmasi gerekmektedir. 2 {iyeden fazla iiye secilir ise 2 liye bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olacak, digerleri ise
Yonetim Kurulu iiyesi sart1 olmaksizin icrada gorevli olmayan, bir bagka deyisle Ortaklik yonetiminde aktif
olmayan, kimseler arasindan belirlenecektir. Denetim Komitesi Baskani’nin bagimsiz iiyeler arasindan
se¢ilmesi zorunludur.

10.1.1.2. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinden en az biri muhasebe ve mali konulara iligkin egitim ve

deneyime sahip olmalidir.

10.1.1.3. Denetimden Sorumlu Komite mevcut degil ise, ilk Yonetim Kurulu toplantisinda olusturulur ve

stiresiz gérev yapmak tiizere segilir. “10. Komiteler” maddesinin hiikiimleri saklidur.

10.1.1.4. Gorevi sona ermis komite yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.
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10.1.2. Denetimden Sorumlu Komite’nin Calisma Esaslari

10.1.2.1. Denetimden Sorumlu Komite, ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez toplanir.

10.1.2.2. Denetimden Sorumlu Komite, acil durumlarda Yonetim Kurulu baskani veya bagkan vekilinin onay1
alinmak suretiyle de herhangi bir iiyenin ¢agrisi ile olaganiistii olarak toplanabilir.

10.1.2.3. Denetimden Sorumlu Komite, iiye sayisinin ¢ogunlugunun katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar
alir. Esitlik olmasi1 halinde, komite bagkaninin {istiin oyu vardir ve onun verdigi oy dogrultusunda karar alinir.

10.1.2.4. Denetimden Sorumlu Komite gerceklestirdigi tiim ¢alismalart yazili hale getirir ve kaydini tutar.

10.1.2.5. Komite bagkani Y 6netim Kurulu’na komite toplantisi ertesinde komitenin faaliyetleri hakkinda yazili

rapor verir ve komite toplantisinin 6zetini yonetim kurulu iiyelerine yazili olarak bildirir.
10.1.3. Denetimden Sorumlu Komite’nin Gérevleri

10.1.3.1. Kamuya aciklanacak finansal raporlarin kontroliinii saglar, muhasebe sistemi, bagimsiz denetim, i¢
denetim ve Ortaklik’in i¢ kontrol sisteminin igleyisini ve etkinligini gozetir.

10.1.3.2. Yaptig1 caligmalar ve Onerilerden gerekli gordiiklerini rapor haline getirerek Yonetim Kurulu'na
iletir.

10.1.3.3. Ortaklik’in muhasebe ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak Ortaklik’a ulasan sikayetlerin

incelenmesi, sonuca baglanmasi, Ortaklik c¢alisanlarinin, Ortaklik muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem
ve esaslarin olusturulmasini saglar.

10.1.34. Denetimden Sorumlu Komite, ihtiya¢ duydugu konularda maliyeti Ortaklik tarafindan karsilanmak
lizere bagimsiz uzman goriiglerinden yararlanabilir. Ancak maliyeti olacak bu kapsamdaki ¢aligmalar i¢in
Yonetim Kurulu’nun onayinin alinmasi zorunludur. Yo6netim Kurulu onay1 olmaksizin bu kimselerden ticret
karsilig1 goriis alinamaz.

10.1.3.5. Bagimsiz Denetim Firmasi’ndan alinacak hizmetleri ve aday kuruluslar belirler, Y6netim Kurulu’na
sunar. Yonetim Kurulu bu adaylardan uygun gordiigii Bagimsiz Denetim Firmasi’ni her yil Olagan Genel
Kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayina sunar.

10.1.3.6. Bagimsiz Denetim Firmasi ile yapilacak denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim
firmasinin her asamadaki ¢alismalari, Denetimden Sorumlu Komite’nin gozetiminde gergeklestirilir.
10.1.3.7. Bagimsiz Denetim Firmasi caligmalarmin Bagimsiz Denetim Firmasi ile imzalanmig bulunan

s6zlesme hiikiimlerine uygun yiiritilip yiritilmedigini kontrol eder.

10.1.3.8. Bagimsiz Denetim Firmasi’nin bagimsizligint etkileyebilecek durumlar i¢in bagimsiz denetgi ile
devamli iletisim halinde olur ve varsa bu gibi durumlarin ortadan kaldirilmasini ve denet¢inin etkin ¢alismasini
saglar. Bagimsiz Denetim Firmasi’nin yaptig1 denetimin sonuglarini ve finansal tablolari miistereken yapilacak
toplantilarda degerlendirir.

10.1.3.9. Bagimsiz Denetim Firmasi’ndan Ortaklik’in muhasebe politikast ve uygulamalariyla ilgili elde
edilen 6nemli bulgular1 ve denetgi Onerilerini degerlendirir.

10.1.3.10. Ortaklik’in ve istiraklerinin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligini gozetir, ¢alisanlar
tarafindan anlasilmasi ve yonetim tarafindan desteklenmesini saglar.

10.1.3.11. Ortaklik’in Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuatina aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemleriyle ilgili
sikayetlerin incelenmesini ve sonuca baglanmasini saglar. Ayrica bu galismalarin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde
isletilmesini gozetir. Gerekli goriilmesi halinde , bu siirecin islemesinde Ortaklik’in i¢inden veya disaridan
tiglincii kisilerin istihdami igin Ydnetim Kurulu’na teklifte bulunur. Yo6netim Kurulu’nun onaylamasi halinde
ilgili kisiler Denetim Komitesi’nin de goriisii dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecektir.

10.1.3.12. Denetimden Sorumlu Komite, yonetim kurulunun toplanmasini ve giindeme madde ekleme hususunu
gerekli goriir ise yonetim kurulundan bu talepte bulunabilir.

10.1.3.13. Bagimsiz Denetim Firmasi ile Ortaklik’in diger birimleri ve istirakleri ile arasindaki koordinasyon
ve iletisimin verimli bir sekilde devamini saglar.

10.2. Kurumsal Yénetim Komitesi

10.2.1. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Olusumu ve Yapisi
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10.2.1.1. Kurumsal Yonetim Komitesi, en az 2 iiyeden olusur. Kurumsal yonetim konusunda bilgili,
Ortaklik‘in isleyisine katki saglayabilen, Ortaklik hakkinda yeterli derecede bilgi ve tecriibeli, etik agidan
yiiksek standartlara sahip ve Ortaklik’a zaman ayirabilecek olan kisiler kurumsal yonetim komitesine
secilebilirler. Thtiya¢ olmas1 halinde Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de komitede
gorevlendirilebilir.

10.2.1.2. Kurumsal Yonetim Komitesi, mevcut degil ise, ilk Yonetim Kurulu toplantisinda olusturulur ve
siiresiz gorev yapmak tizere segilir. “10. Komiteler” maddesinin hiikiimleri saklidir.

10.2.1.3. Komite bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir.

10.2.1.4. Komitenin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla {iye olmasi durumunda iiyelerin
cogunlugu icrada gorevli olmayan kisiler arasindan segilir.

10.2.1.5. Yatinmer iligkileri boliimii yoneticisinin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1” ve

“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi”na sahip olmast, ortaklikta tam zamanli yonetici olarak ¢aligiyor
olmasi ve kurumsal yonetim komitesi iiyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.
10.2.2. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Calisma Esaslari

10.2.2.1. Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda en az bir kez olmak {izere gerekli goriildiigii hallerde toplanir.

10.2.2.2. Kurumsal Yo6netim Komitesi, acil durumlarda Y6netim Kurulu bagkani veya baskan vekilinin onay1
almmak suretiyle de herhangi bir {iyenin c¢agrisi ile olaganiistii olarak toplanabilir.

10.2.2.3. Kurumsal Yo6netim Komitesi, liye sayisinin ¢ogunlugu ile toplanip, toplantiya katilanlarin gogunlugu

ile karar alir. Esitlik olmas1 halinde, komite baskaninin {istiin oyu vardir ve onun verdigi oy dogrultusunda
karar alinir.

10.2.2.4. Kurumsal Yonetim Komitesi gerceklestirdigi tiim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

10.2.2.5. Kurumsal Yonetim Komitesi baskani yonetim kuruluna komite toplantisi ertesinde komitenin
faaliyetleri hakkinda yazili rapor verir ve komite toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu iiyelerine yazili olarak
bildirir.

10.2.3. Kurumsal Yonetim’den Sorumlu Komite’nin Gorevleri

10.2.3.1. Ortaklik’in vizyonu ve misyonu ile ana hedef ve stratejilerinin belirlenmesi konusunda Yonetim
Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

10.2.3.2. Kiiresel ¢apta Kurumsal Yénetim Ilkelerinde olusan degisimleri izleyerek gerekli siireglerin Ortaklik
biinyesinde uygulanmasi igin Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur.

10.2.3.3. Kurumsal yonetim ilkelerini Ortaklik biinyesinde olusturup 6ziimsenmesini saglar.

10.2.34. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanamadig: alanlari tespit ederek, Yoénetim Kurulu’na uyum
derecesini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

10.2.3.5. Ortaklik’in kurumsal yonetim ilkeleriyle ilgili olarak kamuoyunun aydinlatilmasinda, Ortaklik’in
internet sitesinin bu amag dogrultusunda diizenlenmesini saglar.

10.2.3.6. Ust diizey yonetimin ve Ortaklik personelinin; risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin
Onemini kavramasina amaciyla ¢aligmalar stirdiiriir.

10.2.3.7. Gerekli goriir ise Yonetim Kurulu'nun toplanmasimi ve giindeme madde eklenmesini, Yonetim
Kurulu’ndan talep edebilir.

10.2.3.8. Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yonetim kurulu yapilanmasi geregi, Aday Gosterme ve
Ucret Komiteleri olusturulmamis olup, bunlarin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi’ne dahil edilmistir.

10.2.3.9. Yonetim Kurulu’na aday segimine iligkin seffaf bir sistemin olusturulmasi i¢in katki saglar.

10.2.3.10. Yonetim Kurulu’nu ihtiyaglar dogrultusunda iiye alimi konusunda yonlendirir. Yoénetim kurulu

tiyeleri i¢in bir aday listesi olusturup, Yo6netim Kuruluna iiye olabilecek adaylari belirler ve Yonetim Kuruluna
Genel Kurul’da sec¢ilmek tizere sunar.

10.2.3.11. Y o6netim Kurulu’nun iiye sayisina, yapisina ve etkinligine iliskin 6nerilerde bulunur.
10.2.3.12. Bosalan yonetim kurulu tiyeliklerine iliskin tavsiyelerde bulunur.
10.2.3.13. Yo6netim Kurulunun ve Komitelerin iiyelerinin azami ¢aligma siirelerinin tespitine yonelik ¢aligmalar

yaparak periyodik rotasyonlara iligkin tavsiyelerde bulunur.
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10.2.3.14. Komitelerin yapis1 ve ¢alisma esaslarina iliskin degerlendirmelerde ve onerilerde bulunur.

10.2.3.15. Yonetim Kurulu iiyelerine yonelik egitim programlari diizenler.

10.2.3.16. Yatirimer iliskileri Birimini ve bu birimin ¢alismalarim koordine eder.

10.2.3.17. Ortaklik’in, ydnetim kurulu iiyelerinin ve {iist diizey yoneticilerinin {icretlendirme esaslarinin
belirlenmesi konularinda c¢alisma yapar.

10.2.3.18. Ortaklik yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi ve degerlendirilmesi ¢aligmalarim yapar.

10.2.3.19. Nitelikli personelin uzun siire Ortaklik’a hizmet etmesini saglamayi1 amaglar ve buna hususta

onlemler almasi i¢in Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunur.

10.3. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

10.3.1. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nin Olusumu ve Yapisi

10.3.1.1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan veya {iiyeleri disindan
Y 6netim Kurulu tarafindan secilen en az 2 iiyeden olusur. Komite tiyelerinin cogunlugu icrada gdrevli olmayan
tiyeler arasindan segcilir.

10.3.1.2. Kurumsal Yo6netim Komitesi, mevcut degil ise, ilk Yonetim Kurulu toplantisinda olusturulur ve
siiresiz gorev yapmak tizere segilir. “10. Komiteler” maddesinin hiikiimleri saklidir.
10.3.1.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde yer alan Y&netim Kurulu {iyesinin bir bagka komitede yer

almamasina dikkat edilir. Ancak, Ortaklik’in bagimsiz yonetim kurulu {iye sayist ile icract olmayan yonetim
kurulu sayis1 azlig1 nedeni ile son ciimle ile ifade edilen ilkeden 6diin verilebilir.

10.3.1.4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeleri kendi aralarindan bir bagkan seger. Komite’nin baskani,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

10.3.2. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nin Calisma Usulleri

10.3.2.1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak {izere yilda en az alt1 defa toplanir.

10.3.2.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, acil durumlarda Yo6netim Kurulu bagkani veya baskan vekilinin
onay1 alinmak suretiyle de herhangi bir {iyenin ¢agrisi ile olaganiistii olarak toplanabilir.

10.3.2.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iiye sayisinin ¢ogunlugu ile toplanip, toplantiya katilanlarin

cogunlugu ile karar alir. Esitlik olmasi halinde, komite baskaninin iistiin oyu vardir ve onun verdigi oy
dogrultusunda karar verilir.

10.3.2.4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani tarafindan, Ortaklik Yonetim Kurulu iiyelerine yillik
toplant1 plan1 hakkinda bilgi verilir.

10.3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gorevleri

10.3.3.1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ortaklik’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi i¢in ¢alismalar yapar.

10.3.3.2. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, ihtiya¢ gordiigii konularda uzman goriislerinden yararlanir ve bu
amacla Komite’de stirekli/stireli danismanlar gorevlendirebilir. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nin ihtiyag
duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Ortaklik tarafindan karsilanir.

10.3.3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi risk yonetim sistemlerini her iki ayda bir gézden gegirir ve
yonetim kuruluna “Durum Degerlendirme Raporu” sunar. S6z konusu rapor ayrica bagimsiz denetciye de
gonderilir.

10.3.3.4. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, basta pay sahipleri olmak tizere Ortaklik’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de
igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi i¢in tavsiyesini Yonetim Kurulu’na sunar.

10.3.3.5. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gdrev tanimi dogrultusunda Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunur.
10.3.3.6. Risken Erken Saptanmasi Komitesi yonetim kurulunun toplanmasini ve giindeme madde ekleme

hususunu gerekli goriir ise yonetim kurulundan bu talepte bulunabilir.
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MADDE 11: SON HUKUMLER

11.1. Bu ¢ Yénerge, Pasifik Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi’nin 3 Mart 2022 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmis olup, bu kabulii ile yiiriirliige girer.

11.2. ig yonerge’de diizenlenmemis bulunan hususlar hakkinda, esas sézlesme hiikiimleri, TTK ve TTK’nun Genel
Kurul’un devredilmez yetkileri disinda Yo6netim Kurulu’nun kararlar1 uygulama bulur.

11.3. Bu I¢ Yénerge, Ortaklik esas sdzlesmesine ve TTK’nin Genel Kurul’a miinhasiran yetki verdigi husus ve
maddeler disinda Yonetim Kurulu’nun basit gogunlukla alacag: bir kararla her zaman tiimii ile veya kismen
degistirilebilir.

e Isbu Yonerge Yonetim Kurulumuzun 3 Mart 2022 tarihli toplantisinda aldigx kararla kabul edilmis
olup yiiriirlige konmustur. i¢ Yonergede bulunan Yénetim Kurulu ve Komitelere yonelik calisma
usul ve esaslar1 konularinda yapilacak degisiklikler ayni hiikiimlere tabidir.



